
AVENANT N°1

SCHEMA DIRECTEUR D’ANIMATION DE LA VIE SOCIALE

Article 1 :

À la suite du Comité de Pilotage du Schéma Directeur d’Animation de la Vie Sociale (SDAVS) en date du 26
novembre 2018, l’ensemble des signataires a convenu de prolonger d’une année, la durée du schéma actuel
signé initialement pour les années 2017 et 2018, soit jusqu’au 31 décembre 2019.

Les signataires présents ont validé les orientations reprises dans les fiches actions jointes au présent avenant
et ont pris connaissance de la carte départementale également jointe, répertoriant les structures d’animation
de la vie sociale (47 centres sociaux et 18 espaces de vie sociale), agréées au 1er novembre 2018.

Le présent avenant est conclu pour une durée d’un an, soit du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2019.

A Saint-Etienne, le __________________2019
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Signataires
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Pour la caisse d’Allocations familiales de la Loire,

Le Directeur,                 La Présidente,

              

 Véronique HENRI-BOUGREAU Chantal LARGERON

Pour le Conseil départemental de la Loire,
Le Président,

Georges ZIEGLER

Pour l’Etat,
Le Préfet

Evence RICHARD

Pour la MSA Ardèche Drôme Loire,
Le Président,

Henry JOUVE

Pour la CARSAT Rhône-Alpes,
Le Président,

Richard LOYNET

Pour la Ville de Saint Etienne,
Le Maire,

Gaël PERDRIAU

Pour la Ville de Roanne,
Le Maire,

Yves NICOLIN

Pour la Ville de Saint-Chamond,
Le Maire,

Hervé REYNAUD

Pour la Ville de Rive de Gier,
Le Maire,

Jean Claude CHARVIN
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Pour la Communauté de Communes
de Forez-en-Lyonnais,

Le Président,

Norbert DUPEYRON

Pour la Fédération des centres sociaux,
La Présidente,

Marie-Françoise JACOD

Pour l’U.F.C.V.,
Le Président,

Philippe CHAPRON

Pour les FRANCAS,
Le Président,

Marc MONDON

Pour la Fédération des Familles Rurales,
Le Président,

Jacques POYET

Pour L’Union Départementale des MJC,
 Le Président,

Eric RAILLARD

Pour la Ville d’Ambièrle,
Le Maire,

Raymonde BRETTE

Pour Roannais Agglomération,,
Le Président,

Yves NICOLIN

Pour la Fédération des Œuvres Laïques, 
Le Président,

Guy GIROUD

Pour Saint Etienne Métropole, 
Le Président,

Gaël PERDRIAU



Commune d’Ambierle
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Liste des ANNEXES     :  

1. Fiches actions

2. Carte Centres sociaux et Espaces de vie sociale
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AXE 1 : AMELIORER L’ACCOMPAGNEMENT DES PUBLICS ET LA QUALITE DE
SERVICE PAR LE BIAIS DE LA FORMATION

GROUPE DE TRAVAIL
Mise à niveau des qualifications des Directeurs et Référents familles

(circulaire Cnaf du 20 juin 2012)

Pilote de l’action Comitéé  téchniqué dé la platéformé « Animation vié socialé ét 
Térritoirés »

Référent CAF de la Loire

Partenaires associés

Calendrier indicatif de mise en œuvre 2017

Constats/Origine de l’action

Pour les centres sociaux, le niveau de qualification du directeur et du référent familles sont des 
critères d’agrément du projet. La LC CNAF de juin 2012, précise que :

 L’exercice de la fonction de directeur d’un centre social nécessite une qualification de niveau 
II des carrières sociales, de l’animation sociale, du développement local, et/ou de l’ingénierie 
sociale, ainsi que des compétences avérées dans le domaine du management,

 Le référent famille doit être en possession d’un diplôme de travail social de niveau 3. 
Les personnes recrutées avant 2012 ne sont pas toutes titulaires des diplômes requis.

Objectifs opérationnels

Organiser la formation des directeurs et des référents familles en poste avant 2012.

Mise en œuvre

 Faire un état des lieux des diplômes détenus par les directeurs et référents familles et en 
prévoir la mise à jour

 Lister les personnes concernées pour un besoin de formation
 Se rapprocher du SUFC et de la DRJS (pour bâtir un projet de formation adapté)

Effets attendus

Outillage des professionnels en matière de : gestion financière et administrative, conduite de projet, 
rédaction d’écrits, accompagnement des équipes (salariés, bénévoles)

Indicateurs d’évaluation

 Evolution du nombre de directeurs diplômés et de référents familles qualifiées.

Tous les nouveaux directeurs recrutés répondent aux attendus de la CNAF. Trois directeurs ont pu faire 
valider un DESJEPS grâce à leur qualification DEFA assortie d’une expérience de direction. 

Aujourd’hui parmi les directeurs occupant la fonction depuis de nombreuses années, il en reste 8 qui ne 
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possèdent pas le niveau de qualification demandé : 1 en formation, un en VAE, un projet de formation. 

Concernant les référents familles, la CAF demande expressément que les appels de candidature visent le 
recrutement d’un travailleur social. A défaut le choix du centre social est soumis à la Caf pour validation. 
Plusieurs référents sont actuellement en formation ou inscrits dans le plan de formation.

Actualisation des objectifs pour 2019

- Assurer une veille concernant la finalisation des parcours en cours et le contenu des 
formations.
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AXE 1 : AMELIORER L’ACCOMPAGNEMENT DES PUBLICS ET LA QUALITE DE
SERVICE PAR LE BIAIS DE LA FORMATION

GROUPE DE TRAVAIL
Intensifier la formation des bénévoles associatifs

Pilote de l’action Comitéé  téchniqué dé la platéformé « Animation vié socialé ét 
Térritoirés »

Référent CAF de la Loire

Partenaires éventuels associés

Calendrier indicatif de mise en œuvre 2017

Constats/Origine de l’action

Besoins exprimés des bénévoles par rapport :
 Aux enjeux et évolutions de l’environnement, 
 Aux fondamentaux de la vie associative,
 Aux enjeux liés à l’animation de la vie sociale,
 A la fonction employeur,
 Compréhension des rouages administratifs, du fonctionnement des institutions,
 Prendre de l’assurance dans l’exercice de leur fonction de bénévoles-employeurs.

Les administrateurs ne sont pas suffisamment associés aux travaux partenariaux.

Objectifs opérationnels

Continuer  et intensifier un programme de formation sur les fonctions de dirigeants associatifs.

Mise en œuvre

Travailler avec les Fédérations sur un programme de formation adapté.
Cé point n’a pas éé téé  travailléé . Lés féédéérations proposént dés formations aux résponsablés associatifs mais la 
quéstion dé la mobilisation dés béénéévolés autour dés énjéux dé l’animation dé la vié socialé n’a pas éétéé  réprisé 
dans lé cadré du Schééma

Effets attendus

 Prise d’assurance des bénévoles (être plus à l’aise dans la fonction),
 Etre en capacité d’affirmer des choix,
 Se familiariser avec la culture institutionnelle pour faciliter les relations avec les financeurs et les 

élus.

Indicateurs d’évaluation
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Actualisation des objectifs pour 2019

- Travaillér én concértation avéc lé SDSF

- Déévéloppér la formation dés béénéévolés dans lés associations avéc lés féédéérations : aà  quoi sért un céntré 
social, compréndré lé contéxté institutionnél…

- Lé groupé a bésoin dé participants
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AXE 2 : Développer de nouveaux modes de communication avec les habitants

GROUPE DE TRAVAIL
Rendre les usages numériques accessibles à tous

Pilote de l’action Comitéé  téchniqué dé la platéformé « Animation vié socialé ét Térritoirés »

Référent Caf de la Loire : Pascale MATTOS, Laurence LEBRE

Partenaires éventuels associés DDCS, Conseil départemental, FDCS 42 43, Francas, Ligue de 
l’enseignement, Ville de St Etienne, Zoomacom

Calendrier indicatif de mise en œuvre 2017-2018

Constats/Origine de l’action

 Des usagers sont en difficulté pour utiliser ces nouveaux moyens de communication,
 Risque d’exclusion de certaines populations/utilisation du numérique,
 Mode de communication de plus en plus privilégié par les institutions,
 Les EPN sont des outils de communication et de construction collective sous utilisés.

Objectifs opérationnels

Mettre le numérique au cœur du projet social

Mise en œuvre

 Partenariats d’accueil numériques signés entre la Caf et les équipements AVS,
 Ateliers inter générationnels d’apprentissage du numérique,
 Promeneurs du net.

Au prééalablé dé la misé én œuvré dé cés objéctifs, un témps important d’acculturation numéériqué pour tous lés 
mémbrés du groupé a éé téé  néécéssairé : partagé dé connaissancés sur lés actéurs du numéériqué, lés initiativés, lés 
éévéànéménts, lés probléématiqués répéérééés én lién avéc l’AVS. 
Un éspacé dé travail collaboratif « Agora Projéct » a éé téé  mis én placé pour partagér dés réssourcés communés, dé la 
véillé documéntairé, dés comptés réndus...

Cette année :

1/Lé groupé a construit déux énquéêtés. Lé récuéil dés donnééés s’éfféctué sur lés déux dérniérs mois dé l’annééé 2018

- Uné énquéêté visant aà  connaîêtré lés usagés (voir lés non usagés) dés publics aà  priori lés plus éé loignéés du 
numéériqué (jéunés, séniors, démandéurs d’émploi, public dés atéliérs sociolinguistiqués…) 
→ pour miéux lés accompagnér dans léur accéàs aux droits ét dans uné pratiqué citoyénné du numéériqué
→ pour adaptér autant qué possiblé lés outils ét sérvicés numéériqués aà  léurs bésoins

Pour intérrogér lés habitants nous avons cibléé  dés térritoirés déévéloppant dés initiativés aà  cé sujét : Chazéllés sur Lyon,
lé Pilat Rhodanién, lé Chambon Féugérollés ét Saint-Etiénné ;
L’énquéê té séra éégalémént éfféctuééé aà  l’accuéil dé la CAF ét dé la DDCS ét par lés travailléurs sociaux du déépartémént 
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sur trois dés térritoirés cibléés.

-  Uné énquéêté qualitativé visant aà  récuéillir aupréàs dés actéurs (travailléurs sociaux, agénts d’accuéil, EPN, 
structurés AVS…) léur vision sur lés usagés numéériqués du public accuéilli dans léur structuré/institution. 
2/ La construction d’uné basé réssourcés actualisablé aà  l’atténtion dés structurés a éé téé  énvisagééé. Son objéctif éé tait dé 
pérméttré lé répééragé dés bésoins non couvérts ét d’oriéntér lés publics vérs dés liéux réssourcés.
Zoomacom aurait pu éê tré sollicitéé  pour én assurér la « conciérgérié ». Compté ténu du couê t dé misé én œuvré (6000€), 
il a éé téé  déécidéé  dé rééalisér dans un prémiér témps un documént répéàré dé l’offré proposééé par la Ligué, lés Francas ét 
Zoomacom.

3/L’éxpéériméntation du projét Proménéurs du Nét a officiéllémént déébutéé  én juin 2017. Lé projét ést financéé  par l’Etat,
lé Déépartémént ét plusiéurs colléctivitéés.

- 24 Proménéurs sont én activitéé  dans la Loiré :
o 5 dépuis lé déébut dé l’éxpéériméntation
o 19 viénnént dé términér léur formation én octobré 2018

Nous disposons actuéllémént d’un groupé consééquént aà  l’ééchéllé du déépartémént prééséntant uné divérsitéé  dé profils 
(animatéurs, ééducatéurs spéécialiséés, conséillérs proféssionnéls…) ét dé structurés (Céntrés sociaux, EVS, FJT, missions 
localés, sérvicés dé préévéntion spéécialisééé…)

Effets attendus

 Eviter l’exclusion de certains publics (personnes âgées, public fragilisé…),
 Utiliser le numérique pour aller à la rencontre des jeunes.

Indicateurs d’évaluation

Evaluation quantitativé ét qualitativé

La rééunion d’un groupé déépartéméntal facilité l’acquisition d’uné vision d’énsémblé, lé partagé d’éxpéériéncés, 
l’ééchangé sur lés probléématiqués ét lés énjéux du numéériqué. Il pérmét dé construiré uné culturé communé, dé 
valorisér dés actions éxistantés ét dé facilitér la misé én lién éntré lés projéts.

La déémarché proménéurs du Nét :
- Engéndré dé nouvéaux parténariats
- Donné davantagé dé visibilitéé  aux structurés
- Fait éévoluér lés posturés proféssionnéllés

Actualisation des objectifs pour 2019

Groupé numéériqué :

- Rééalisér lé déépouillémént ét l’analysé dé l’énquéê té usagérs
- Méttré én rapport lés bésoins répééréés avéc lés réssourcés sur un térritoiré
- Déévéloppér la basé réssourcés

 
Proménéurs du Nét :

- Dééployér avéc 15 proménéurs supplééméntairés
- Poursuivré la misé én rééséau d’actéurs jéunéssé aux profils ét compééténcés variééés ét l’accompagnémént dans 

léurs pratiqués
- Rééalisér un bilan quantitatif ét qualitatif lors du comitéé  dé pilotagé du 29 janviér 2019
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AXE 3 : Mobiliser les habitants et acteurs pour revitaliser l’engagement et co
construire des projets d’animation de la vie sociale

GROUPE DE TRAVAIL : 
Renforcer la légitimité des structures AVS sur l’espace public

Pilote de l’action Comitéé  téchniqué dé la platéformé « Animation vié socialé ét Térritoirés »

Référent Caf dé la Loiré : Lauréncé LEBRE, Généviéàvé PASKO-MILLET

Partenaires associés FDCS 42 43, Féédéération dés MJC, UFCV, Villé dé Rivé dé Giér, Villé dé 
Roanné, Déépartémént, Céntré social lé Babét, Céntré social Créé ’actifs, EVS 
« au fil dé la Riviéàré ».

Calendrier indicatif de mise en œuvre 2018

Constats/Origine de l’action

 L’AVS nécessite d’être davantage en prise avec les évolutions de société,
 Certaines structures AVS fonctionnent en « vase clos »,
 La connaissance des structures AVS par les habitants et les partenaires se limite souvent aux 

« services » proposés (enfance-jeunesse) et ignore la dimension AVS.

Objectifs opérationnels

Aller à la rencontre des habitants,
Animer des espaces de parole,
Investir l’espace public,
Faire reconnaître la légitimité des structures AVS pour animer un territoire.

Mise en œuvre

 Multiplier les espaces de paroles dans et hors des structures AVS,
 Faire évoluer les pratiques des professionnels à ce nouvel enjeu,
 Co construire avec des partenaires pour agir en synergie,
 Développer des « laboratoires d’expériences »,
 Mobiliser de nouvelles ressources.

Au  prééalablé  dé  la  misé  én  œuvré  dé  cés  objéctifs,  il  ést  apparu  ésséntiél  au  groupé  dé  partagér  uné  déé finition
communé dé cé qué l’on atténd dés structurés quand on léur démandé dé « sortir dés murs ».
Cé travail s’ést concréé tiséé  par un éécrit dé synthéàsé, qué lé groupé souhaité diffusér largémént aux structurés mais aussi
surtout aux éé lus ét téchniciéns qui intérviénnént dans lé champ dé l’animation dé la vié socialé. En éffét, lés nouvéllés
pratiqués qué nous souhaitons voir sé méttré én placé sur lés térritoirés doivént éê tré «  réconnués » par l’énsémblé dé
parténairés ét dés financéurs.

Nous avons én paralléà lé profitéé  dé la journééé « rééséau » organisééé avéc l’énsémblé dés CS ét EVS pour travaillér sur dés
éxpéériéncés « hors lés murs » déé jaà  misés én placé par cértainés structurés.  Lé but éétant d’ééchangér,  mais aussi dé
suscitér l’énvié d’éxpéériméntér.

Effets attendus
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 Engagement, implication des habitants,
 Valorisation des apports de chacun,
 Reconnaissance de la spécificité des structures AVS,
 Davantage d’engagement des habitants/actions /projet.

Indicateurs d’évaluation

Evaluation quantitativé ét qualitativé
La quasi-totalitéé  dés structurés éé tait préésénté aà  la journééé « rééséau » cé qui prouvé l’intééréê t dé céllés-ci pour miéux sé
connaîêtré éntré éllés, s’intééréssér aux diffééréntés éxpéériéncés ménééés pour animér lés térritoirés autrémént.

Actualisation des objectifs pour 2019

- Organisér un circuit dé diffusion dé la brochuré aux :
 structurés AVS
 éé lus dés colléctivitéés
 parténairés du SDAVS
 coordinatéurs énfancé-jéunéssé

- Poursuivré lé travail sur la quéstion du « hors lés murs » én conduisant uné réé fléxion sur « l’utilitéé  socialé »én
s’appuyant sur :

 la déémarché ménééé par la FDCS, ELO ét lés céntrés sociaux qui ont déé jaà  éxpéériméntéé  ou qui sont én
cours (12)

 la journééé réégionalé SERACS (11 déécémbré 2018) qui a pour théàmé « L’utilitéé  socialé »

- Travaillér  pour s’appropriér colléctivémént cétté notion d’utilitéé  socialé,  donnér aà  voir sur cétté quéstion,
suscitér la réconnaissancé.
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AXE 4 : Partager les expériences et les mutualiser, créer les conditions
pour faire émerger des pratiques innovantes

GROUPE DE TRAVAIL 
Créer un réseau AVS

Pilote de l’action Comitéé  téchniqué  dé  la  platéformé  « Animation  vié  socialé  ét
Térritoirés »

Référent Caf dé la Loiré : Généviéàvé PASKO-MILLET

Partenaires éventuels associés Féédéération dés céntrés sociaux 42-43, Féédéération Famillés Ruralés, 
Ligué dé l’énséignémént, Au Fil dé la Riviéàré (EVS), AFR d’Ambiérlé 
(EVS)

Calendrier indicatif de mise en œuvre 2017-2018

Constats/Origine de l’action

La participation aux différents groupes de travail lors de l’élaboration du schéma, démontre un 
réel intérêt pour échanger et partager sur les pratiques et façons de faire des acteurs.

Objectifs opérationnels

Développer une culture commune des structures d’Animation de la Vie Sociale

Favoriser les échanges

Mise en œuvre

 Organiser des rencontres régulières entre EVS pour faire « réseau »
Uné prémiéàré rééunion avait éé téé  organisééé lé 26 janviér 2016, én amont dé la signaturé du SDAVS
pour pérméttré aux structurés dé sé réncontrér ét d’ééchangér.
Uné  sécondé  réncontré  a  éétéé  organisééé  lé  24  séptémbré  2018  sur  déux  théàmés  concérnant
spéécifiquémént lés EVS : 
- L’énquéê té SENACS déésormais ouvérté aussi aux EVS,
- La convéntion d’objéctifs ét dé géstion pluri partité qui sé mét déésormais én placé aà  chaqué

rénouvéllémént d’agréémént.
- En paralléà lé,  lé  dééploiémént dés CTG (dont céllé dé Charliéu-Bélmont) pérmét dé crééér ou

d’activér un rééséau plus « local », dé travaillér sur lés complééméntaritéés ét dé sé régroupér sur
dés actions communés.

 Organiser  des  rencontres  sur  des  thèmes  AVS  intéressant  toutes  les  structures  de
l’Animation de la Vie Sociale.
Uné rééunion a éé téé  organisééé lé 19 octobré 2017 avéc l’énsémblé dés EVS mais aussi l’énsémblé dés
Céntrés  sociaux  dé la  Loiré.  Afin  qué lés  structurés  puissént  sé  prééséntér  lés  unés aux  autrés
(spééd mééting) ét réé flééchir énsémblé sur « commént allér aà  la réncontré dés habitants én sortant
dés murs dé la structuré »
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Effets attendus

 mise en commun d’expériences réalisées sur le terrain,
 création de partenariats,
 création d’un réseau AVS,
 échanges de bonnes pratiques (mutualisations, recherche de financements communs, 

formations…)

Indicateurs d’évaluation

La présence importante des structures aux différentes réunions proposées,  ainsi  que les rencontres
« informelles » qui ont pu se développer entre elles, montrent bien l’intérêt face à la mise en place de ce
réseau.

Actualisation des objectifs pour 2019

 Poursuivré lé rythmé d’uné réncontré annuéllé sur un théàmé d’actualitéé  qui féédéàré : utilitéé  socialé, par
éxémplé

 Valorisér lés structurés AVS pour qu’éllés provoquént éégalémént dés témps dé réé fléxion
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