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REPUBLIQUE FRANGAISE
COMMUNE DE GRIGNY
DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL
Séance du 15 décembre 2023

Date de convocation le 8 décembre 2023

Président: M. Xavier ODO

Secrétaire de séance : Mme Victoria MARI

M. Xavier ODO, Mme Isabelle GAUTELIER, M. Guillaume MOULIN, Mme Najoua AYACHE, M.
Florian RAPP, Mme Victoria MARI, M. Frédéric SERRA, Mme Iréne DARRE, M. Christophe

CABROL, Mme Marie-Claude MASSON, M. Djamal

MESAI-MOHAMMED, Mme Nathalie

COURREGES, M. Hervé NOUZET, M. Amar MANSOURI, M. Olivier CAPELLA, M. Théo VIGNON, M.
Florian CAMEL, M. Roland DECOMBE, M. Jérome BUB, M. Monji OUERTANI, M. Arnaud
DEROUBAIX

Procuration :

Mme Maria MARTINEZ donne pouvoir a Mme Marie-Claude MASSON, Mme Charlotte MARLIAC
donne pouvoir a M. Olivier CAPELLA, M. Maxime MONTET donne pouvoir a M. Xavier ODO, Mme
Delphine FAURAND donne pouvoir a Mme Najoua AYACHE, Mme Aurélie FRONTERA donne pouvoir
a M. Florian CAMEL, Mme Chloé OLLAGNIER donne pouvoir a M. Florian RAPP, Mme Pia BOIZET
donne pouvoir & M. Roland DECOMBE, Mme Daniela SEIGNEZ donne pouvoir & M. Jérome BUB

SPL OSER - MODIFICATION DU PACTE D’ACTIONNAIRES DE LA SPL D'EFFICACITE
ENERGETIQUE

Lors de la création de la SPL OSER, afin d’assurer le bon fonctionnement et la pérennité de la
Société, les Actionnaires ont entendu accompagner leur participation au capital de la Société par la
mise en place du Pacte qui a pour objet, en complétant les Statuts, de fixer les engagements des

Parties ainsi que les regles de fonctionnement et de gestion de la Société.

L'article 12 des statuts mentionne que le pacte est conclu pour une durée de dix ans.

L'assemblée générale ordinaire du 6 juillet 2023 de la SPL OSER ayant approuvé les comptes du
10®™ exercice, il convient de renouveler le pacte et de modifier certains articles afin de tenir compte
de I'évolution de la société, et d’en simplifier la gestion.

Les différentes modifications proposées sont :

- Suppression dans le préambule de la liste des actionnaires fondateurs qui n’a pas plus lieu d’étre
dans le pacte.
- Précisions apportées au sommaire.
- Suppression d’articles liés a la création de la société :
Article 5.2 allégé sur le fait de signer un contrat avec les collectivités dans un délai de 12 mois

suivant I'immatriculation de la société.

Article 5.3 supprimé : la variation du capital sur 10 ans liée au chiffre d’affaires généré par
chaque actionnaire ne peut donner lieu a une modification du capital de chaque actionnaire.
En effet, chaque actionnaire a souscrit le nombre d’actions minimum prévu par les
statuts/pacte.
Article 6.1 : modifié pour tenir compte de la situation de la société aprés 10 ans d’activité.
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* Atrticle 8 : suppression des références a la jurisprudence de 2013.
* Article 9 : suppression de l'article sur I'incessibilité des actions pendant une durée de 5 ans a

compter de la date d'immatriculation de la société.
* Article 10 et suivants : changement de la numérotation.

e Article 11 : durée et révision du pacte d’actionnaires :

renouvellement tacite du pacte avec

possibilité de modification aprés décision expresse des parties.

Le pacte en vigueur est en Annexe 1.

Le pacte d’actionnaires soumis a I'approbation des actionnaires est présenté en Annexe 2.

Vu le code général des collectivités territoriales et plus spécialement son article L. 1531-1 ;

Vu le code civil et plus spécialement ses articles 1101 et 1103 ;

Aprés avoir entendu le Rapporteur et délibéré,

LE CONSEIL MUNICIPAL DECIDE

D’APPROUVER I'ensemble des modifications proposées ;

D’APPROUVER le nouveau pacte d’actionnaires modifié tel que présenté en annexe 2 « Nouveau

pacte d’actionnaires ».

Suffrages exprimés 29

Vote(s) Pour 29 |MANSOURI, Mme

M. Xavier ODO, Mme lIsabelle GAUTELIER, M. Guillaume
MOULIN, Mme Najoua AYACHE, M. Florian RAPP, Mme
Victoria MARI, M. Frédéric SERRA, Mme Irene DARRE, M.
Christophe CABROL, Mme Marie-Claude MASSON, Mme
Maria MARTINEZ, M. Djamal MESAI-MOHAMMED, Mme
Nathalie COURREGES, M. Hervé NOUZET, M. Amar
Charlotte MARLIAC, M. Olivier
CAPELLA, M. Maxime MONTET, Mme Delphine FAURAND,
Mme Aurélie FRONTERA, Mme Chloé OLLAGNIER, M.
Théo VIGNON, M. Florian CAMEL, M. Roland DECOMBE,
Mme Pia BOIZET, M. Jérome BUB, Mme Daniela SEIGNEZ,
M. Monji OUERTANI, M. Arnaud DEROUBAIX

Vote(s) Contre 0

Abstention(s) 0

Ne prend pas part au vote 0

Ainsi fait et délibéré le vendredi 15 décembre 2023.

Le Maire,
Xavier ODO.

Le secrétaire de séance

Victoria MARI.
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ENERGETIQUE
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APRES AVOIR RAPPELE QUE :

La Soci¢t¢ Publique locale (SPL) d’Efficacité Energétique a été créée en 2013 par treize
collectivités. Le montant du capital social initial de la Société était de 5 297 000 euros.

Il était divisé en529 700 actions de 10 euros chacune, souscrites en numéraire et
intCgralement libérées. Pour mémoire, il est détenu exclusivement par des collectivités
territoriales et/ou leurs groupements.

[.e montant du capital social initial était réparti comme suit :

Actionnaires Nombre d'actions Montant

Ville de Bourg-en-Bresse 4 200 42 000 €
Ville de Chambéry 5 000 50000 €
Ville de Cran-Gevricr 1 800 18 000 €
Ville de Grigny 900 9000¢€
Ville de Meyzieu 3 000 30000¢€
Ville de Montmélian 500 5000€
Ville de Romans 3 500 35000 €
Ville de Saint Fons 1 700 17000 €
Ville de Saint-Priest 4100 41000 €
Le SIEL 5000 50000¢€
Région Rhone-Alpes 500 000 5000000 €

Total 529 700 5297 000 €

Afin d’assurer le bon fonctionnement et la pérennité de la Société, les Actionnaires ont
entendu accompagner leur participation au capital de la Société par la mise en place du Pacte
qui a ainsi pour objet, en complétant les Statuts, de fixer les engagements des Parties ainsi que
les régles de fonctionnement et de gestion de la Société.
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CECI EXPOSE, IL. A ETE CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1- DEFINITIONS ET INTERPETATIONS

1-1- Définitions

Sauf stipulation contraire, les termes et expressions commengant par unc majuscule, employés
dans le Pacte auront, y compris dans le préambule du Pacte, la signification qui leur est
attribuée ci-dessous :

« Article » suivi d’un chiffre désigne un article du Pacte

« Actionnaire » désigne les Partics en leur qualité d’actionnaires de la Société

« Cession » d¢signe, toute mutation, transfert ou cession de Titres ou de droits sur les Titres a
titre gratuit ou onéreux et ce, quel qu’en soit le mode juridique. Ces opérations comprenncnt
notamment, el sans que cette énumération soit limitative, la vente publique ou non, la
conversion, le remboursement, 1’abandon, le partage, 1’¢change, I'apport en société, la
transmission universelle de patrimoine ou toute opération assimilée, la donation, le transfert
en pleine propriété, d¢ la nue-propriété ou de 1'usufruit, le prét de consommation, la
renonciation A un droit préférentiel de souscription, la présentation d’un bon, ..., de tout ou
partiec des Titres qui sont ou deviendraient la propri¢t¢ des Actionnaires, ou une forme
combinée de ces formes de transfert de propriété, ainsi que toutc forme de promesse,
d’engagement d’effectucr un tel transfert de propriété, d’option, d’émission de valeurs
mobiliéres portant sur ou emportant le transfert immédiat ou a terme de la propriété des
Titres, le nantissement ou la promesse ou I’engagement de nantir les Titres. Il est précisé en
tanl que de besoin que la cession de droit & aftribution d’actions gratuites, en cas
d’incorporation au capital de bénéfices, réserves, provisions ou primes d’émission ou de
fusion, est assimilée 4 la Cession des actions gratuites elles-mémes et doit donner lieu a la
mise en ceuvre de la procédure d’agrément prévue par les Statuls

« Cessionnaire » désigne tout Tiers candidat a I’acquisition de Titres par le Cédant, dans le
cadre d’une Cession

« Conseil d’ Administration » désigne le conseil d’administration de la Société
« Pacte » désigne l¢ présent pacte d’actionnaires

« Partie » désigne, seuls ou ensemble, la Région Auvergne-Rhone-Alpes et les signataircs du
Pacte.
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« Société » désigne la Société Publique Locale d’Efficacité Energétique
« Statuts » désigne les statuts de la Société
« Tiers » désigne toute personne, physique ou morale, autre que les Parties

« Titres » désigne (i) les actions émises par la Société, (ii) toutes valeurs mobiliéres ou autres
droits donnant ou pouvant donner accés immédiatement ou 4 terme, 4 une quotité du capital
social ou aux droits de vote de la Société, en ce compris, notamment, les options de
souscription ou d'achat d'actions, (iii) tout droit de souscription attaché aux actions et valeurs
mobiliéres ou autres droits visés au (ii), en cas d'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres,
donnant accés, immédiatement ou & tcrme, & une quotité du capital de la Société, et (iv) les
droits d'attribution gratuite d'actions ou d'autres valcurs mobiliéres attachés aux actions et
autres valeurs mobiliéres visées au (ii)

1-2- Interprétations
Sauf stipulation contraire du Pacte :

(a) les titres attribués aux Articles ont pour seul but d'cn faciliter la lecture et ne sauraient
avoir d'influence sur leur interprétation ;

(b} les termes définis a I’Article 1.1 pourront étre employés indifféremment au singulier ou au
plurtel lorsque le sens ou le contexte ['cxigeront ;

(c) les renvois & unc convention ou autre document comprennent ses annexes ainsi que les
modifications ou avenants dont la convention ou le document a fait ’objet et dans la
mesure ou les Parties en ont cu une parfaite communication ;

{d) les renvois faits a des Articles doivent s’entendre comme des renvois a des Articles du
Pacte.

ARTICLE 2 - OBJET DU PACTE

Le Pacle a pour objet de définir les droits, obligations et intentions des Parties ainsi que les
termes et condittons qu’elles acceptent de respecter pendant la durée du Pacte.

En conséquence, les Parties s’engagent expressément 4 respecter, au sein des organes de la
Societe, toutes les stipulations du Pacte et & ne pas y voter ou faire voter de déciston qui serait
contraire aux stipulations du Pacte, dans le respect des lois ¢t réglements en vigueur.

[.es Parties s’engagent également, chacune pour ce qui la conccrne, & prendre toute
disposition, a faire toutes les démarches, a obtenir toutes Ics autorisations requises, a signer
tous les actes et de maniére générale, a faire tout ce qui sera nécessaire, a tout moment avec la
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diligence requise pour donner plein cffet aux stipulations du Pacte, dans le respect des lois et
réglement en vigueur.

ARTICLE 3 - ADMINISTRATEURS ET CENSEURS

3.1 Les Actionnaires s'engagent a toul meltre en ceuvre pour respecter la parité entre les
hommes et les femmes lors de la désignation dc leurs représentants au conseil
d'administration.

[is s’engagent ¢galement :

- adésigner des personnes garantissant un suivi elficace et pérenne des dossiers ;
- ales remplacer immédiatement en cas de départ, pour quelque cause que ce soit.

3.2 Chaque Actionnaire fondateur aura droit, s'il n'est pas représenté directement par un
administrateur, a un poste de censeur, conformément aux dispositions de l'article 16 des
statuts, dés la constitution de la Société.

Cette fonction lui permettra, notamment, de renforcer le contrdle exercé sur la Société par ses
Actionnaires, dans la mesure ou les censeurs participeront aux réunions du conseil
d'administration.

Les Actionnaires qui viendronl uliéricurement parliciper au tour de lable alin de confier des
opérations A la Société pourront également bénéficier de la création a leur profit de postcs de
censeurs, & moins qu'ils ne soient directement administrateurs.

3.3 Les Administrateurs excrceront leurs fonctions gratuitcment.

34 TLe Conseil d’administration peut confier un mandat spécial &3 un ou plusieurs
administrateurs aont il définira les fonctions, les modifiera ou Ies abrogera. Il peut également

transférer & tout moment le mandat & un autre administratcur sans en motiver la raison.

[’administrateur qui bénéficie de ce mandat aura un role de référent sur le terriioire,
identifiera les besoins sur lc territoire ct fera remonter les informations au Conseil
d’Administration et a la direction générale.

L’administrateur qui bénéficiera d’un mandat spécial excreera ses fonctions a titre gratuit,

ARTICLE 4 - DIRECTION DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la Sociéte peut étre
assumée, sous sa responsabilité, soit par le Président du conseil d'administration, soit par
une personne physique nommée par le conseil d'administration et portant le titre de Directeur
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Général.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par le
conseil d’administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions
réglementaires.

Les Actionnaires privilégient la dissociation des fonctions de président du conseil

d’administration et de Directeur général.

ARTICLE 5 - ECONOMIE GENERALE DE LA SOCIETE - PRINCIPE DE
CONTRACTUALISATION AVEC LA SOCIETE

5.1 Les Actionnaires conviennent de rechercher [’optimisation ct la mutualisation des moyens
nécessaires 4 la réalisation des missions confiées a la Société.

5.2 Les Actionnaires conviennent de conclure, au plus tard dans un délai de [12] mois &
compter de I'immatriculation de la Société, un contrat au moins entre chacun d’entre eux et la
Société, conformément au droit applicable.

Les Actionnaires conviennent que ces contrats aménageront les modalités de contréle de
I’ Actionnaire sur la Société au titre des missions confiées. Ce contrdle viendra en complément
du contrdle exercé par les Actionnaires sur la Société elle-méme. Tout Actionnaire qui ne sera
pas représent¢ par un administrateur aura droit & un poste de censeur.

5.3 Les Actionnaires conviennent que le nivcau de leur participation dans le capital social sera
ajusté a la hausse ou & la baissc sur une période de dix années pour tenir comptc du chiffre
d’affaires génére par lcs missions qu’elles auront confiées a la Sociéte.

ARTICLE 6 - OBJECTIFS STRATEGIQUE DE LA SOCIETE

6.1 Les actionnaires entendent, en s’engageant dans la SPL poursuivre les objectifs
stratégiques suivants :

e Initier une dynamique de réhabilitation thermique sur le patrimoine public en créant un
outil spécifique afin de lancer les premiéres opérations exemplaires suscitant de forts
effets d’entrainement.

* Apporter une offre de service (technique et financiére} aux collectivités territoriales qui
expriment un besoin d’accompagncment pour « passer a 1’acte » et leur permettent

d’engager les projets.

e Mutualiser les compétences et les moyens, capitaliser les expériences.
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La Sociét¢ interviendra naturellement sur les projets de rénovation de batiments publics les
plus ambitieux d’un point de vue énergétique. Ces batiments publics devront atteindre a
minima un niveau de performance BBC rénovation,

6.2 Les opérations impliquant la SPL. devront ¢galement respecter les trois principes suivants :

¢ FEtre prioritairement centrées sur la maitrise de 1’énergie et la maitrise des charges.

» Intégrer globalement des qualités environnementales et notamment la sante des usagers
et leur confort.

+ FPtre évaluées, dans un objectif d’adaptation et d’amélioration de ccs interventions et de
valorisation des retours d’expériences.

6.3 Les actionnaires conviennent d’étudier 'entrée au capital de la Société de toutc
collectivité souhaitant engager des stratégies et des opérations de rénovations €nergétiques
ambitieuses. Cette entréc pourra se faire, selon les cas, soit par la souscription & une
augmentation dc¢ capital réservée, soit par une cession d'actions de l'un ou l'autre des
Actionnaires.

Si l'entrée au capital se fait par le biais d'une augmentation de celui-ci, le montant demandé &
chaque nouvel entrant sera calculé :

- Pour les collectivités de moins de 50 000 habitants ; sur la base d’un euro (1 €) par
habitant, la référence étant le dernicr recensement officiel publié. Ce montant sera
arrondi au millier supéricur.

- Pour les collectivités de 50 000 hobitunts et plus, ln référence étant le dernier
recensement ofliciel publié ; sur la base d’une contribution volontaire d’un montant
minimum de 50 000 €.

6.4 Entrée au capital via une cession d’aclions

Lors d’une nouvelle entrée au capital, il est possible pour un actionnaire de céder une partie
de ses actions sous réserve que le montant des actions quc la collectivit¢ détiendra aprés la
cession respecte 'article 6.3.

Les actionnaires qui bénéficient de cette possibilité sont ceux qui ont un capital d’au moins
50 000 €, le capital relatif au financement d’opérations en ticrs investissement étant exclu. Le
montant dc ia transaction sera au moiitant nominal.

ARTICLE 7 - FINANCEMENT DES OPERATIONS EN « TIERS
INVESTISSEMENT »; AUGMENTATIONS DE CAPITAL

L.es Actionnaires conviennent que¢ le niveau de capitalisation de la société, dans sa
configuration actuelle, ne Jui permet pas de développer des opérations pour le compte de ses
Actionnaires dans le cadre des opérations de tiers investissement, et que chaque Actionnaire,
lorsqu'il décidera de confier une opération de ce type a la Société, devra lui apporter les fonds
propres nécessaires a l'investissernent ainsi génére.

Ces fonds propres sc distinguent de la participation permanente de 1'Actionnaire au capital
social.

I[ls seront apportés par augmentation de capital, ou sous toute autre forme jugée
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satisfaisante par le Conseil d’Administration, dans les conditions ci-dessous.

7.1 Montant de I'augmentation.

Le montant des fonds propres nécessaires, qui constituera le montant de I'augmentation de
capital, sera déterminé pour chaque opération par une étude financiére, tenant compte des
spécificités de l'opération envisagée. Il peut étre, cn premiére approche, estimé autour de 10 %
de I'investisscrent.

7.2 Modalités de l'augmentation.
La Sociét¢ organisera une augmentation de capital, qui sera réservée a I'Actionnaire
souhattant son intervention pour cectte opération particulicre.

A leffet de cette augmentation, les Actionnaires s'engagent, lors de l'assemblée générale
extraordinaire, & supprimer le droit préférentiel de souscription au profit de cet Actionnaire
déterminé ou, & défaut de 'avoir supprimé, ils s'engagent a4 nc pas exercer ce droit, mais 4 le
transmettre a titre gratuit 4 I'Actionnaire considéré, a premiérc demande de sa part.

La loi interdisant toute augmentation de capital préalable a la libération du capital déja
souscrit, les Actionnaires s'engagent & prévoir que la libération totale de I'augmentation
interviendra des la souscription.

Les augmentations se feront strictement en numéraire, par émission d'actions nouvelles, de
méme catégoric que les anciennes. Elles auront lieu au nominal, dans la configuration
actuelle, moyennant un prix de dix euros par action. Aucunc prime d'émission ne sera exigée.
Les Actionnaires devront tirer toutes les conséquences des augmentations de capital sur la
gouvernance de la Société, en particulier sur la répartition des postes d'Administrateurs,

7.3 Récupération des fonds investis.
La Société pourra, 2 la cléture de l'opération, a la condition d'en avoir équilibré le bilan et dc
disposer de la trésorerie nécessaire, restituer les fonds versés au titre de I'augmentation de
capital & I'Actionnaire souscripteur.

Sous ces conditions, la Société s'oblige 4 organiser a cet effet, dans l'année qui suivra la
constatation ci-dessus vis¢e, une réduction de capital non justifiée par des pertes, portant sur
la totalité des fonds apportés par I'Actionnaire a l'occasion de l'augmentation de capital ci-
dessus exposéc.

Cette réduction de capital n'interviendra qu'en faveur de 1'Actionnaire concerné ; en
conséquence, les autrcs Actionnaires s'interdisent de réclamer a cette occasion le rachat de
tout ou partic dc leurs participations, méme si la question leur est posée par la Société,
conformément 4 la loi.

I.e rachat des actions par la Société interviendra strictement au nominal ; aucun boni ne sera
verse, quelle qu'ait ¢té la durée de 'opération.

L'opération ne pourra cependant intervenir si elle a pour effet d'amener les capitaux propres
de la Sociét¢ a4 moins de la moitié de son capital social ; dans ce cas, les Actionnaires

différeront I'opération jusqu'a ce qu'elle devienne juridiquement possible.

Cette opération n'aura pas lieu d'étre si un ou plusieurs des Actionnaires décidaient, dans le
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délai susvisé, de se porter acquéreur des actions en question.
Cette cession sera soumise a agrément du conseil d'administration conformément a l'article
13 des statuts.

7.4 Avances en compte courant
Les dispositions ci-dessus n'interdisent pas & I'Actionnaire concerné d'eftectuer des avances en
compte courant d'associé, dans les conditions de montant et de durée prévues par la loi.

ARTICLE 8 - COMITE DES ENGAGEMENTS ET DES INVESTISSEMENTS

Afin de garantir aux collectivités territoriales, Actionnaires de la Société, qu'elles seront en
mesure d'exercer sur elle un contrile analoguc a celui qu'elles exercent sur leurs propres
services, dans les conditions exigées par la jurisprudence actuelle (CJUE, 29 novembre 2012,
Econord SpAd, C-182/11 et CE, 6 novembre 2013, Commune de Marsannay-la-Cdte, n°
365079) la Société s’est dotée d’un comité des engagements et des investissements (le
« CEI ») dont la composition, les missions et le fonctionnement sont plus précisément définis
dans un réglement intérieur établi par le Conseil d’administration sur les bases suivantes.

8.1 Engagement des Actionnaires

Les Actionnaircs se portent fort de ce que leurs représentants au Conseil d’administration
suivent les Avis favorables ou défavorables émis par le CEI relativement aux Projets, dans les
conditions précisées dans le réglement intérieur, et ce afin d’assurer le respect du principe de
contrdle analogue inhérent au fonctionnement de la Société et tel que rappelé ci dessus.

En outre, les Actionnaires s'engagent 4 demander aux Membres Délibérants les représcntants

la plus grande assiduité aux réunions du CEL

ARTICLE 9 - INCESSIBILITE TEMPORAIRE

En vue d’assurer une visibilité, un plan prévisionnel de charges et de recettes suffisamment
pérenne et d’inscrire la Société dans un projet stabilisé, les Actionnaires s’interdisent par le
Pacte de céder tout ou partie de Icurs Titres pendant une période de cing années débutant a
compter de la date dimmatriculation de la Soci¢té au registrc du commerce et des soci€tés.

ARTICLE 10 - ADHESION AU PACTE

Chacune des Parties aux présentes s'cngage a transmettre ses Actions sous la condition de
faire adhérer tout nouvel Actionnaire au présent Pacte, ladite adhésion devant étre justifiée
dans la demande d'agrément qui sera formulée en application de l'article 13 des statuts.

Tout Tiers acquéreur se trouvera substitué aux droits et obligations du Cédant tels que ceux-ci
résulfent du Pacte pour la durée restant a courir du Pacte.
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ARTICLE 11 -COMPATIBILITE DU PACTE ET DES STATUTS

Dans le respect de la loi, les Parties s'engagent 4 apporter aux Statuts les modifications qui
seraient nécessaires pour les rendre compatibles avec les dispositions du Pacte. Elles
s'engagent ensuite & n'y apporter aucune modification qui les rende contradictoircs avec le
Pacte.

ARTICLE 12 - DUREE ET REVISION DU PACTE D'ACTIONNAIRES

Le Pacte est conclu pour une durée de dix ans. Il pourra étre renouvelé a I'échéance par
décision expresse des Parties.

II cessera de produire ses effets & I'égard de toute Partie qui aura transmis toutes les Actions
lui appartenant, mais seulement & compter du jour ou elle aura exécuté toutes scs obligations
et été€ rempli de l'intégralité de ses droits.

ARTICLE 13 - PORTEE DES CLAUSES DU PACTE

LLcs stipulations du Pacte sont indépendantes.

I.a nullité ou I'inapplicabilité de I'une quelconque des dispositions du Pacte n'affecte en rien la
validité ou l'applicabilité du Pacte ou de l'une quelconque de ses dispositions.

[l est entendu que les Parties doivent faire en sorte de s'entendre afin de substituer et d'intégrer
au Pacte une nouvelle disposition & celle rendue nulle ou inapplicable, pour autant que
I'économie générale du Pacte et que l'intention de la disposition nulle ou inapplicable soient
préservées.

ARTICLE 14 - CONCILIATION

Les Parties conviennent que toutes contestations qui s’éléveraient entre eux relativement a
I’interprétation ct 4 ’exécution du Pacte seront soumises préalablement a toute instance
judiciaire a un conciliateur unique choisi d’un commun accord.

Ce conciliateur s’efforcera de régler les difficultés qui lui seront soumises et de faire accepter
par les Parties une solution amiable dans le délai maximum de 45 jours a compter de la
saisine.

En cas d'échec de la conciliation ou en cas de désaccord sur la désignation du conciliateur, la
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Partie la plus diligente pourra saisir les Tribunaux compétents.

ARTICLE 15 - ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des présentes, chaque Partie fait élection de domicile a son siége.

Fait a Lyon.

Le O jo%/ﬁwil

En

- 12712 -

14/27

exemplaires originaux.
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APRES AVOIR RAPPELE QUE :

La Societé Publique locale (SPL) d’'Efficacité Energétique a été créée en 2013 par
onze collectivités.

Afin d’assurer le bon fonctionnement et la pérennité de la Société, les Actionnaires ont
entendu accompagner leur participation au capital de la Société par la mise en place
du Pacte qui a ainsi pour objet, en complétant les Statuts, de fixer les engagements
des Parties ainsi que les regles de fonctionnement et de gestion de la Société.
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CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

1. DEFINITIONS ET INTERPETATIONS

a. Définitions

Sauf stipulation contraire, les termes et expressions commengant par une majuscule,
employés dans le Pacte auront, y compris dans le préambule du Pacte, la signification
qui leur est attribuée ci-dessous :

« Article » suivi d’'un chiffre désigne un article du Pacte
« Actionnaire » désigne les Parties en leur qualité d’actionnaires de la Société

« Cédant » désigne tout Actionnaire de la Société envisageant de procéder a une
Cession

« Cession » désigne, toute mutation, transfert ou cession de Titres ou de droits sur
les Titres a titre gratuit ou onéreux et ce, quel qu’en soit le mode juridique. Ces
opérations comprennent notamment, et sans que cette énumération soit limitative, la
vente publique ou non, la conversion, le remboursement, I'abandon, le partage,
I'échange, I'apport en société, la transmission universelle de patrimoine ou toute
opération assimilée, la donation, le transfert en pleine propriété, de la nue-propriété ou
de l'usufruit, le prét de consommation, la renonciation a un droit préférentiel de
souscription, la présentation d’'un bon, ..., de tout ou partie des Titres qui sont ou
deviendraient la propriété des Actionnaires, ou une forme combinée de ces formes de
transfert de propriété, ainsi que toute forme de promesse, d’engagement d’effectuer
un tel transfert de propriété, d'option, d’émission de valeurs mobiliéres portant sur ou
emportant le transfert immédiat ou a terme de la propriété des Titres, le nantissement
ou la promesse ou I'engagement de nantir les Titres. Il est précisé en tant que de
besoin que la cession de droit a attribution d’actions gratuites, en cas d'incorporation
au capital de bénéfices, réserves, provisions ou primes d’émission ou de fusion, est
assimilée a la Cession des actions gratuites elles-mémes et doit donner lieu a la mise
en ceuvre de la procédure d’agrément prévue par les Statuts

« Cessionnaire » désigne tout Tiers candidat a I'acquisition de Titres par le Cédant,
dans le cadre d’'une Cession

« Conseil d’Administration » désigne le conseil d’administration de la Société
« Pacte » désigne le présent pacte d’actionnaires
« Partie » désigne, seuls ou ensemble, les signataires du Pacte.

« Société » désigne la Société Publique Locale d’Efficacité Energétique
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« Statuts » désigne les statuts de la Société
« Tiers » désigne toute personne, physique ou morale, autre que les Parties

« Titres » deésigne (i) les actions émises par la Société, (ii) toutes valeurs mobilieres
ou autres droits donnant ou pouvant donner accés immediatement ou a terme, a une
quotité du capital social ou aux droits de vote de la Société, en ce compris, notamment,
les options de souscription ou d'achat d'actions, (iii) tout droit de souscription attaché
aux actions et valeurs mobilieres ou autres droits visés au (ii), en cas d'émission
d'actions ou de valeurs mobiliéres, donnant acceés, immédiatement ou a terme, a une
quotité du capital de la Société, et (iv) les droits d'attribution gratuite d'actions ou
d'autres valeurs mobiliéres attachés aux actions et autres valeurs mobiliéres visées au

(ii)

b. Interprétations

Sauf stipulation contraire du Pacte :

(a) les titres attribués aux Articles ont pour seul but d'en faciliter la lecture et ne
sauraient avoir d'influence sur leur interprétation ;

(b) les termes définis a I'Article 1.1 pourront étre employés indifféremment au singulier
ou au pluriel lorsque le sens ou le contexte I'exigeront ;

(c) les renvois a une convention ou autre document comprennent ses annexes ainsi
que les modifications ou avenants dont la convention ou le document a fait I'objet
et dans la mesure ou les Parties en ont eu une parfaite communication ;

(d) les renvois faits a des Articles doivent s’entendre comme des renvois a des Articles
du Pacte.

2. OBJET DU PACTE

Le Pacte a pour objet de définir les droits, obligations et intentions des Parties ainsi
que les termes et conditions qu’elles acceptent de respecter pendant la durée du
Pacte.

En conséquence, les Parties s'engagent expressément a respecter, au sein des
organes de la Société, toutes les stipulations du Pacte et a ne pas y voter ou faire voter
de décision qui serait contraire aux stipulations du Pacte, dans le respect des lois et
reglements en vigueur.
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Les Parties s’engagent également, chacune pour ce qui la concerne, a prendre toute
disposition, a faire toutes les démarches, a obtenir toutes les autorisations requises, a
signer tous les actes et de maniére générale, a faire tout ce qui sera nécessaire, a tout
moment avec la diligence requise pour donner plein effet aux stipulations du Pacte,
dans le respect des lois et reglement en vigueur.

3. ADMINISTRATEURS ET CENSEURS

a. Parité et remplacement

Les Actionnaires s'engagent a tout mettre en ceuvre pour respecter la parité entre les
hommes et les femmes lors de la désignation de leurs représentants au conseil
d'administration.

lls s’engagent également :

- a désigner des personnes garantissant un suivi efficace et pérenne des
dossiers dans un délai de 3 mois aprés demande écrite par la Société rappelant
les engagements du pacte d’actionnaires et les contraintes liées au contrdle
analogue ;

- ales remplacer immédiatement en cas de départ, pour quelque cause que ce
soit.

b. Poste de censeur

Chaque Actionnaire aura droit, s'il n'est pas représenté directement par un
administrateur, a un poste de censeur, conformément aux dispositions de l'article 16
des statuts.

Cette fonction lui permettra, notamment, de renforcer le contréle exercé sur la Société
par ses Actionnaires, dans la mesure ou les censeurs peuvent participer aux réunions
du conseil d'administration.

c. Rémunération des censeurs et des administrateurs

Les Censeurs et les Administrateurs exerceront leurs fonctions gratuitement.

d. Mandat spécial

Le Conseil d’administration peut confier un mandat spécial a un ou plusieurs
administrateurs dont il définira les fonctions, les modifiera ou les abrogera. Il peut
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également transférer a tout moment le mandat a un autre administrateur sans en
motiver la raison.

L'administrateur qui bénéficie de ce mandat aura un réle de reférent sur le territoire,
identifiera les besoins sur le territoire et fera remonter les informations au Conseil
d’Administration et a la direction générale.

L'administrateur qui bénéficiera d'un mandat spécial exercera ses fonctions a titre
gratuit.

4. DIRECTION DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la Société peut étre
assumeée, sous sa responsabilite, soit par le Président du conseil d’administration, soit
par une personne physique nommeée par le conseil d’administration et portant le titre
de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par
le conseil d’administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les
conditions réglementaires.

Les Actionnaires ont privilegié la dissociation des fonctions de président du conseil
d’administration et de Directeur général.

5. ECONOMIE GENERALE DE LA SOCIETE - PRINCIPE DE
CONTRACTUALISATION AVEC LA SOCIETE

Les Actionnaires conviennent de rechercher I'optimisation et la mutualisation des
moyens nécessaires a la réalisation des missions confiées a la Société.

Les Actionnaires conviennent que les contrats entre eux et la Société aménageront les
modalités de contrdle de I'Actionnaire sur la Société au titre des missions confiées. Ce
contréle viendra en complément du contrdle exercé par les Actionnaires sur la Société
elle-méme.

6. OBJECTIFS STRATEGIQUES DE LA SOCIETE

a. Objectifs stratégiques

Les actionnaires entendent, en s’engageant dans la Société poursuivre les objectifs
stratégiques suivants :
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* Pérenniser la dynamique engagée par la Société et rechercher les pistes pour
favoriser la rénovation énergétique ambitieuse des collectivités locales sur le
patrimoine public.

* Apporter une offre de service (technique et financiére) aux collectivités
territoriales qui expriment un besoin d’accompagnement pour « passer a l'acte »
et leur permettent d’engager les projets.

* Mutualiser les compétences et les moyens, capitaliser les expériences.

La Société interviendra naturellement sur les projets de rénovation de batiments
publics les plus ambitieux d'un point de vue énergétique. L'objectif fixé initialement
d’'atteindre sur ces batiments publics un niveau de performance BBC rénovation reste
a examiner au cas par cas, |'objectif prioritaire étant de réduire le plus possible les
consommations d'énergie et d'y favoriser le développement des énergies
renouvelables.

b. Principes liés aux opérations

Les opérations impliquant la SPL devront également respecter les trois principes
suivants :

« Etre prioritairement centrées sur la maitrise de I'énergie et la maitrise des
charges.

* Intégrer globalement des qualités environnementales et notamment la santé des
usagers et leur confort.

« Etre évaluées, dans un objectif d’adaptation et d’amélioration de ces interventions
et de valorisation des retours d’expériences.

c. Entrée au capital d’'un nouvel actionnaire

Les actionnaires conviennent d'étudier I'entrée au capital de la Société de toute
collectivité souhaitant engager des stratégies et des opérations de rénovations
énergétiques ambitieuses. Cette entrée pourra se faire, selon les cas, soit par la
souscription a une augmentation de capital réservée, soit par une cession d'actions de
I'un ou l'autre des Actionnaires.

Si I'entrée au capital se fait par le biais d'une augmentation de celui-ci, le montant
demandé a chaque nouvel entrant sera calculé :

- Pour les collectivités de moins de 50 000 habitants ; sur la base d’'un euro (1 €)
par habitant, la référence étant le dernier recensement officiel publié. Ce
montant sera arrondi au millier supérieur.

- Pour les collectivités de 50 000 habitants et plus, la référence étant le dernier
recensement officiel publié ; sur la base d'une contribution volontaire d'un
montant minimum de 50 000 €.
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d. Entrée au capital via une cession d'actions

Lors d’'une nouvelle entrée au capital, il est possible pour un actionnaire de céder une
partie de ses actions sous réserve que le montant des actions que la collectivité
detiendra aprés la cession respecte l'article 6.3.

Les actionnaires qui bénéficient de cette possibilité sont ceux qui ont un capital d'au
moins 50 000 €, le capital relatif au financement d’opérations en tiers investissement
étant exclu. Le montant de la transaction sera au montant nominal.

7. FINANCEMENT DES OPERATIONS EN « TIERS INVESTISSEMENT » ;
AUGMENTATIONS DE CAPITAL

Les Actionnaires conviennent que le niveau de capitalisation de la société, dans sa
configuration actuelle, ne lui permet pas de développer des opérations pour le compte
de ses Actionnaires dans le cadre des opérations de tiers investissement, et que
chaque Actionnaire, lorsqu'il décidera de confier une opération de ce type a la Sociéte,
devra lui apporter les fonds propres nécessaires a l'investissement ainsi génére.

Ces fonds propres se distinguent de la participation permanente de I'Actionnaire au
capital social.

lls seront apportés par augmentation de capital, ou sous toute autre forme jugée
satisfaisante par le Conseil d’Administration, dans les conditions ci-dessous.

a. Montant de I'augmentation

Le montant des fonds propres nécessaires, qui constituera le montant de
'augmentation de capital, sera déterminé pour chaque opération par une étude
financiére, tenant compte des spécificités de l'opération envisagée. Il peut étre, en
premiére approche, estimé autour de 10 % de l'investissement.

b. Modalités de I'augmentation

La Société organisera une augmentation de capital, qui sera réservée a I'Actionnaire
souhaitant son intervention pour cette opération particuliere.

A l'effet de cette augmentation, les Actionnaires s'engagent, lors de l'assemblée
générale extraordinaire, a supprimer le droit préférentiel de souscription au profit de
cet Actionnaire déterminé ou, a défaut de l'avoir supprimé, ils s'engagent a ne pas
exercer ce droit, mais a le transmettre a titre gratuit a I'Actionnaire considéré, a
premiere demande de sa part.

La loi interdisant toute augmentation de capital préalable a la libération du capital déja
souscrit, les Actionnaires s'engagent a prévoir que la libération totale de
l'augmentation interviendra des la souscription.
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Les augmentations se feront strictement en numéraire, par émission d'actions
nouvelles, de méme catégorie que les anciennes. Elles auront lieu au nominal, dans
la configuration actuelle, moyennant un prix de dix euros par action. Aucune prime
d'émission ne sera exigée.

Les Actionnaires devront tirer toutes les conséquences des augmentations de capital
sur la gouvernance de la Société, en particulier sur la répartition des postes
d'Administrateurs.

c. Récupération des fonds investis

La Société pourra, a la cléture de l'opération, a la condition d'en avoir équilibré le bilan
et de disposer de la trésorerie nécessaire, restituer les fonds versés au titre de
l'augmentation de capital a I'Actionnaire souscripteur.

Sous ces conditions, la Société s'oblige a organiser a cet effet, dans I'année qui suivra
la constatation ci-dessus visée, une réduction de capital non justifiée par des pertes,

portant sur la totalité des fonds apportés par ['‘Actionnaire a l'occasion de
l'augmentation de capital ci-dessus exposee.

Cette réduction de capital n'interviendra qu'en faveur de I'Actionnaire concerné ; en
conséquence, les autres Actionnaires s'interdisent de réclamer a cette occasion le
rachat de tout ou partie de leurs participations, méme si la question leur est posée par
la Société, conformément a la loi.

Le rachat des actions par la Société interviendra strictement au nominal ; aucun boni
ne sera verse, quelle qu'ait été la durée de I'opération.

L'opération ne pourra cependant intervenir si elle a pour effet d'amener les capitaux
propres de la Société a moins de la moitie de son capital social ; dans ce cas, les
Actionnaires différeront 'opération jusqu'a ce qu'elle devienne juridiqguement possible.

Cette opération n'aura pas lieu d'étre si un ou plusieurs des Actionnaires décidaient,
dans le délai susvisé, de se porter acquéreur des actions en question.

Cette cession sera soumise a l'agrement du conseil d'administration conformément a
I'article 13 des statuts.

d. Avances en compte courant

Les dispositions ci-dessus n'interdisent pas a I'Actionnaire concerné d'effectuer des
avances en compte courant d'associé, dans les conditions de montant et de durée
prévues par la loi.
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8. COMITE DES ENGAGEMENTS ET DES INVESTISSEMENTS

a. Contréle analogue

Afin de garantir aux collectivités territoriales, Actionnaires de la Sociéte, qu'elles seront
en mesure d'exercer sur elle un contrdle analogue a celui qu'elles exercent sur leurs
propres services. La Société s’est dotée d'un comité des engagements et des
investissements (le « CEl ») dont la composition, les missions et le fonctionnement
sont plus précisément définis dans un reglement intérieur établi par le Conseil
d’administration sur les bases suivantes.

b. Engagement des Actionnaires

Les Actionnaires se portent fort de ce que leurs représentants au Conseil
d’administration suivent les Avis favorables ou défavorables émis par le CEI
relativement aux Projets, dans les conditions précisées dans le réglement intérieur, et
ce afin dassurer le respect du principe de contréle analogue inhérent au
fonctionnement de la Société et tel que rappelé ci-dessus.

En outre, les Actionnaires s'engagent a demander aux Membres Délibérants les
représentants la plus grande assiduité aux réeunions du CEL.

9. ADHESION AU PACTE

Chacune des Parties aux présentes s'engage a transmetire ses Actions sous la
condition de faire adhérer tout nouvel Actionnaire au présent Pacte, ladite adhésion
devant étre justifiée dans la demande d'agrément qui sera formulée en application de
I'article 13 des statuts.

Tout Tiers acquéreur se trouvera substitué aux droits et obligations du Cédant tels que
ceux-ci réesultent du Pacte pour la durée restant a courir du Pacte.

10. COMPATIBILITE DU PACTE ET DES STATUTS

Dans le respect de la loi, les Parties s'engagent a apporter aux Statuts les
modifications qui seraient nécessaires pour les rendre compatibles avec les
dispositions du Pacte. Elles s'engagent ensuite a n'y apporter aucune modification qui
les rende contradictoires avec le Pacte.
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11. DUREE ET REVISION DU PACTE D'ACTIONNAIRES

Le Pacte est conclu pour une durée de dix ans. Il sera renouvelé par tacite
reconduction sauf décision expresse des Parties.

Il cessera de produire ses effets a I'égard de toute Partie qui aura transmis toutes les
Actions lui appartenant, mais seulement a compter du jour ou elle aura exécuté toutes
ses obligations et été rempli de l'intégralité de ses droits.

12. PORTEE DES CLAUSES DU PACTE

Les stipulations du Pacte sont indépendantes.

La nullité ou l'inapplicabilité de I'une quelconque des dispositions du Pacte n'affecte
en rien la validité ou 'applicabilité du Pacte ou de I'une quelconque de ses dispositions.

Il est entendu que les Parties doivent faire en sorte de s'entendre afin de substituer et
d'intégrer au Pacte une nouvelle disposition a celle rendue nulle ou inapplicable, pour
autant que I'economie générale du Pacte et que l'intention de la disposition nulle ou
inapplicable soient préservées.

13. CONCILIATION

Les Parties conviennent que toutes contestations qui s’éleveraient entre eux
relativement a l'interprétation et a I'exécution du Pacte seront soumises préalablement
a toute instance judiciaire a un conciliateur unique choisi d’'un commun accord.

Ce conciliateur s’efforcera de régler les difficultés qui lui seront soumises et de faire
accepter par les Parties une solution amiable dans le délai maximum de 45 jours a
compter de la saisine.

En cas d'échec de la conciliation ou en cas de désaccord sur la désignation du
conciliateur, la Partie la plus diligente pourra saisir les Tribunaux compétents.

14. ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exécution des présentes, chaque Partie fait élection de domicile a son siege.
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